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Exceléncia na gestao de projectos
Da competéncia individual & eficiéncia colectiva

O principal objectivo num projecto é termina-lo com sucesso.
Um projecto mobiliza todas as capacidades de quem nele se envolve
para construir um futuro e para visualizar o resultado final.

Como identificar as verdadeiras razdes que impulsionam

o desenvolvimento do projecto?

Como estabelecer as suas diferentes fases?

Este curso da-lhe os instrumentos necessarios para dominar todas
as fases do processo: desde a compreensao da inovagéo que langou
a iniciativa a sua implementacéo no terreno.

Performance global

- Usar instrumentos estandardizados
de gestao de projectos.

- Identificar o contelido do projecto
e gerir o desempenho da equipa.

- Gerir o tempo do projecto.

- Identificar e gerir os custos
do projecto.

- Identificar e gerir os riscos
do projecto.

- Trabalhar eficazmente numa equipa
de projecto.
- Liderar e conduzir o projecto.

Quem bengeficiara deste
programa’?

- Membros da equipa de projecto.
- Lideres de projecto ocasionais.
- Gestores de equipas de projecto.

Referéncias Globais

Para si, participante

- Interagir efectivamente numa equipa
de projecto.

- Identificar o seu papel e compreender
como pode criar valor.

- Incorporar um planeamento
de contingéncia no projecto.

- Agir com confianga na correcgao
de desvios de prazo e custos
do projecto.

Para a sua empresa

- Aumento de produtividade.

- Alcancar objectivos eficazmente.

- Optimizar e racionalizar custos.

- Criar solucdes eficazes pela gestao

das relagdes entre as fungdes
envolvidas.

- Garantir o envolvimento
das equipas de projecto.

* Worldwide works on project management: PMI, IPMA, ISO10006, ICEC
* “Project Management: A system approach to planning, scheduling and control 9th edition” Harold Kerzner

- John Wiley & Sons - January 2006

* “Project Management Body of Knowledge Guide - 3rd edition” Project Management Institute - Paperback

— March 2005
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Programa da Formacao Presencial

Principios base da gestao de projectos
- Conceitos.
- Ciclo de vida do projecto.

Os conteudos do projecto e a gestao
do desempenho
- Project charter.
- Work breakdown structure

(estrutura de decomposicao do projecto).
- Controlo das alteracoes.

Gestao do tempo
- Construgéo de um calendario.
- Optimizagéo do calendario.

Gestao de custos

- O que é uma estimativa?

- O processo de estimativa dos custos.

- Orcamento do projecto e orgamentagéo de custos.

Gestao de riscos

- Gestao de riscos em projectos.
- Identificar e avaliar riscos.

- Preparar as respostas ao risco.
- Monitorizar e minimizar riscos.

Trabalhar numa equipa de projecto
- Eficacia pessoal dos membros da equipa de projecto.
- Eficacia colectiva da equipa de projecto.

Conduzir o projecto

- Monitorizar o projecto.

- Gestao do andamento do projecto.
- Relatérios de progresso do projecto.
- Fecho do projecto.
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Realizamos também esta formagao na vossa

empresa para as vossas equipas : 21 319 19 60

Os seus 5 modulos eLearning

* Principios-base da gestao de projectos.
* O enquadramento do projecto.

¢ Planeamento de projectos.

e Elaborar um orcamento de projecto.

* Prever os riscos dos projectos.

Destaques

Abordagem

- Gerir um projecto: aprendizagem pelo assumir
de diferentes papéis, tais como cientista ou psicoélogo,
ou de diferentes nacionalidades.

- Um evento emocional destinado a representar
o trabalho de equipa do projecto e deixar uma marca
nos sentimentos e emogdes: colaboragéo
€ cooperagéo.

Conteudo

- Andlise dos conteudos classicos: desempenho,
custos, tempo e riscos, uma grelha sistematica
para uma gestao de projectos eficaz: metrénomo
da gestéo de projectos (ritmo do projecto).

- O processo por detras do sistema de gestéo
de projectos (num sentido sistematico).

- Direcgao a seguir, sabendo que o resultado final deve
ser claro ao longo do projecto e requer ajustamentos
constantes (alteragdes sistematicas no desempenho,
custos, tempo e riscos).

- Uma equipa de projecto comprometida, cujo trabalho
se baseia em confianga e que aceita as mudancgas
necessarias para alcangar o objectivo nas melhores
condigdes possiveis.

- Uma grelha inovadora, que deriva do método
classico PCDR.






